PEITYBJIMKA CPEUJA

OnmrruHa bauka Tomona
OnumTHHCKa yrpaBa

Onesbeme 3a MHCIEKIN]CKE TTOCIOBE
I'paleBuHCKM MHCTIEKTOD

Bpoj: 354-82/2022-VI

Hana: 02.09.2022. rogune
BAYKA TOIIOIJIA
Mapana Tura 6p.30.

Ten: 024/ 715-310

CTPATEIIKHU IJIAH
I'PABEBUHCKE MHCNEKIAJE OMIITUHE BAYKA TOMOJIA
3A MEPUO/J] 2022.-2025. TOJIMHE

1. YBOJ

IIpaBHM OCcHOB 3a goHOmeHke CTpaTerHjcKOr TUTaHa 3a Tpa)eBHHCKY WHCIIEGKIIH]Y OIIITHHE
bauka Tomoma campkan je y 3akoHy o wuHcneknmjckom gHam3opy ("Cn. rmacauk PC"
0p.36/2015,44/2018 u 95/2018).

WHcneKIujcku Ham3op je crnenr@uyHa aKTUBHOCT KOjoM ce yTBphyje Ja JIM je HOCTHTHYT
3a/10BOJbaBajyhil Hallpemak y OCTBapWBamy IOCTaBJFEHUX IHJbEBA, IMOCTOJH JIM OACTYIAhE
IJTAHUPAHOT OJI OCTBAPEHOT U y CKIIaly Ca THM C€ MPeIy3uMajy KOPEKTUBHE aKIlHje.

Crpatemku 1miaH WHCIEKIIH]CKOT HaJ30pa CaAp KA OMIITH TPUKA3 aKTHBHOCTH TpaljeBUHCKE
WHCIIEKITH]j€e, HeMTOCPEIHE PUMEHE 3aKOHA U IIPOITHCA, Te Tpaheme cTarmba HaTePUTOPHjU OMIITHHE
bauka Tormona-eBuneHTHpakE U KOHTPOIY U3TPaIke00jeKaTa.

Cepxa pnoHomema CrpaTemkor 1IiaHa rpaljeBmHCKe WHCHEKnHje, ommruHe bauka
Tomomna, je moBehame eheKTUBHOCTH W TPAaHCIAPEHTHOCTH, Ka0 W jadame MoBepemarpahana y
JIOKaIHy caMmoympaBy oniutuae baukaTonona:

1. Hemnocpenna npuMeHa 3aKoHa U APYTUXIIPOITHCA,

2. CmpoBolheme HHCIEKIN]jCKOTHAA30DA,

3. Ilpaheme crama u mpemiarame Mepa 3a yHarpeheme cTama Ha TepeHy, Ha TEPUTOPU]U
ommruHe baukaTomomna,

4. TlpeBeHTHBHO JIeIOBaEk-€ HHCIIEKITH]E Ka0 jEHO OJ] CPEICTaBa OCTBAPEHa ITUJba
WHCIEKINjCKOTHA130Pa.

I'paheBuHCKa MHCIIEKMja OMIITHHCKE yrnpaBe ommuruHe bauka Tomona o6aBiba mociioBe Ha
teputopuju omutuHe baukaTonona ca cequmremy baukojTononu,yn.M.Tura 6p.30.



WHCTIEKIHjCKM HAI30pH U CITYy)KOEHE KOHTPOJIE CIIPOBOE Ce YIOoTpeOOM METoaa M TEXHUKA
KaKo je MpOMHCAaHO 3aKOHCKHM M TMOA3aKOHCKMM aKTHMa KOju Cy TeMesb 3a IMOCTYIarbe
WHCIIEKITH] €.

[MocnoBu u 3amany u3 aenokpyra Crparelkor miaHa rpal)eBHHCKE WHCIIEKITH]je 00aBIbajy ce

IJIAHCKH, TICPUOJMYHO Y CKIaay ca TekyhuMm oOaBe3aMa OBe Cy)KOe Ha TEPUTOPHUJU OIIITHHE
baukaTomona.

O06age3a nedunncama Crparemkor miana ypehena je wianom 10. 3akoHa 0 WHCIEKIIM]CKOM
Hasopy (,,Cnrmacauk PC 0p.36/2015) u uzpabyje ce no nporern  Ciryx0Oe 3a TPOrOAUIIEE

pa3mob/be W BHME Cy JeQUHUCAHHM  BH3Wja, MHCHja, IIMJbCBH, 3HAYaj

OPUOPUTCTUYIIOCTYIIAbYNU3BCHITABAKCOCTIPOBCACHUMKOHTPOJITHUMAKTUBHOCTUMA.

2. IPOIMUCH IO KOJUMA ITOCTYINA TPABEBUHCKAUHCIIEKIINJA

3aKkoH o mIaHupamy U u3rpanamu (,,Ci. rmacauk PC* 6p. 72 ox 03.09.2009, 81 ox
02.10.2009 (ucmpaBka), 64 on 10.09.2010 (YC), 24 om 04.04.2011, 121 on
24.12.2012, 42 ox 14.05.2013 (YC), 50 01 07.06.2013 (YC), 98 o1 08.11.2013 (YC),
132 01 09.12.2014., 145/2014, 83/2018 ox 29.10.2018, 21/2019, 37/2019 -np.
3akoH, 9/2020 u 52/2021)

. 3aKOH 0 CTaHOBamy U oApkaBamy 3rpaza (,,Ci. I'macauk PC* 6p.104/2016 u 9/2020-

JIp.3aKOH)

. 3akoH o uHCIeKnHjckoM Hamzopy (,,Cir. rmacauk PC* 6p.36/15, 44/2018 — np.3akoH u

95/2018);

3akoH o ommTeM ynpaBaoM moctynky ("Cir. riaacauk PC" 6p. 18/2016 u 95/2018-
AyTEHTUYHO TyMayerhe)

3. BUBNJA, MUCHJA, TUJBEBU U 3HAYAJ TPABEBUHCKEMHCIIEKIIUJE

Buswja:

nu

Busnja nenoBama rpaleBnHcke nHCnekiyje onmruHe bauka Tomoma y mepuomy oxm 2022.
no 2025. romuneje:

Pa3Butu cucreM rpaljeBHHCKe HHCIIEKLM]€ Ha ToApYYjy onmtuHe bauka Tomnona y npasity
Ja ce MOCTHTHE IO3UTHBHO YBEPEHE Ha CTpPaHKE KOje Ce THYE 3aKOHUTOCTH,

CKOHOMHNYHOCTH I/Ie(i)I/IKaCHOCTI/I;

Pa3panuTu cucteM NpeBeHTUBHOT JeJ0Baba rpal)eBUHCKE MHCIIEKIM]je KOjU he KoJ cBUX
HaJ3UpaHuX cyOjekaTa H3rpajuTH IO3UTHBHO YBEpEHE Ja je [eloBambe W paj

rpal)eBUHCKE MHCIIEKIH]j€ IO3UTHUBAH U APYIITBEHOKOPUCTAH;

PasButn MEPCOHAIHY U TCXHUYKY OIIPEMJbCHOCT I‘pabeBI/IHCKe I/IHCHCKIII/IjC Ha HHBO KOjI/I

oMoryhaBa WHCIIEKIIUjCKE HAA30pe KOjU CYHEOIX OJHH.



Mucwja:

I'paheBunCKa MHCTIEKMja CBOjUM pajaoM JompuHehe moBehary HHBOA CaBECHOT 00aBJbamba
CBHX TI0CJIOBa KOjU CE THUY HaJ3UpaHX cy0jexaTa, a MoceOHO jauamy CBECTH KOJ HaJ3UPaHUX
cy0jekara M lbMXOBOT MOCTYNamka y CKIany ca 3aKOHOM M JPYT'HM MOJ3aKOHCKUM aKTHMa.

VY TOM CMHCITy HapOUYHTO je 3HauajHO MIPEBEHTHBHO JEI0BAE HHCICKIH]E.

[IpeBeHTUBHO NieNIOBak-€ MHCIICKIH]E OCTBapyje ce:

O0jaBsbHBakEM IIPOrpaMa U IiaHa HHCIIEKITHjCKOrHaa30pa

O06jaBpMBambEM KOHTPOIHUXITUCTA

[Ipyxamy cTpydHEe H CaBeTOJaBHENO/IPIIIKE

[penyznmamy NpeBEeHTUBHUX WHCIEKIIUJCKUX Ha/30pa Kaja ce YTBP/H Jia TOCToje
paHu 3HaIM BepoBaTHONE HacTaHKapU3UKa.

M owpde

YcmepaBameM HHCIIEKITH]CKOT Ha/i30pa Ha OHE CYy0jeKTe KOju CY BHCOKO PU3HWYHH, YTUIAHEM
Ha TIOIITOBAKE IMPOIMHKCA, CMamkyjy Ce PU3UIM KOJ CIpoBohema cTpaTelmKiuX W ONepaTHBHUX
OJITyKa U YCIIOCTaBJbakba IUCIUILUIMHA Ha MOJPYYjy JelioBama oninTiHe bauka Tomooa.

Ln/beBu 1 3HaYaj:

Hupern Crpaterikor IiaHa rpaljeBUHCKE HHCIEKIMjE je HEMocpeaHa IpuMeHa 3akoHa
JPYrUX TpOIHUca, TUIAHUPAHUX Mepa W aKTUBHOCTH TPEBEHTHUBHOT JIENIOBala HMHCIEKIHjE H
IJIAHUPAHUX MEpa M aKTHBHOCTH 32 YTBPHHBamE U KOHTPOITY H3Tpadmbe 00jeKaTa.

Crtpyuna, ompemibeHa W eduKacHa rpaljeBUHCKAa HHCIEKIMja TapaHIMja je Ja he ce
3JI0yTIOTpeOe OTKPUTH W TPOIECYHPATH, INITO j€ 3HAaYajaH €JIEeMEHT AWCIUIUIMHOBAamA CBUX
HaJ3UpaHnX cy0jekara.

4. HAYUH OCTBAPUBAIA IMJBEBA TPABEBUHCKE MHCIIEKIIMJE

I'paheBuncka nncreknuja onmruHe bauka Tomona y n3paan 00aBe3sHUX IUIAHCKUX JOKYMEHATa
Koja cy nedunaucana wiadoMm 10. 3axoH o mHCHekmwjckoM Haa3opy (,,Ci. rmacank PC* 6p.36/15,
44/2018 — np.3akon u 95/2018) nedunwuIe 3a CBOj IMJb JIa IEPMAHEHTHO Oy/e MPUCYTHA | J1a
MIOCTUTHE CBE 00yXBaTaHW HCIIEKIU]CKM HAaa30p Ha TepuTopuju onmruHe baukaTomona.
Crpartemkn 1uaH ['paleBuHCKE WHCIEKIMje, OCHOBa je 3a wu3paxy [ oaumimer TiaHa
MHCIIEKIIMje KOJUM Ce JIeTaJbHO YTBPl)yjy IPUOPUTETH HA130pa Ha TOIHUIIELEM HUBOY.
I'paheBuHCKa MHCIIEKIIM]a UMa 3a IIUJb J1a KOHTPOJIOM HaJ3UpaHHX cyOjekaTa, Kpo3 yTBpheHe
HETPaBUIIHOCTH, HaJlaralkeM KOPEKTUBHHX Mepa, moBeha cBeCT 0 OIrOBOPHOCTH, TEHA Taj HAYMH
omoryhu nim cMambu MOTYhHOCT HacTaHKa IITETHUXITOCIIEUIIA.



300r Tora je HajBaKHUje YCMEPUTH WHCIEKLHUjCKE HaJa30pe Ka Cy0jeKTMMa KOju Cy
HAjpU3MYHUJU HM KOjH MOry VY3pOKOBaTH HajBehe 1mTeTHe mocieaune. 3amuCHULU O
WHCIIEKIIUjCKOM Ha/a30py Tpeba Aa mpyxke peajHy CIHKY O moctojeher crama KOHTPOIHCAHMX
cyOjekara.
Kako 6u mocTuria 1usb, HHCIEKIKja KOHTHHYHPaHOo Tpeda Aa paau Ha 3aJanuMa:

I[Mporene pusmka y cBUM obnacTuma pajia rpal)eBUHCKEHHCIICKIIN]e,
YTBphuBame o0enexja KOHTPOIHOIOKPYKEHha,
UnentuduroBameodiiacTukojerpeda) youTHIIPEAMETHHCIICKIIN ] CKOTHA30Pa,
[poreHe moTpeOHOr OpoOja U ydecTaI0CTHHAA30pA,

ok~ wbde

KonTunyupasor paja Ha ycaBpIliaBamy U MPOIINPHBaY 3Haka U CIIOCOOHOCTH
WHCIIEKTOPA, Kao U Ha MO00JbIIAKkY TEXHHYKE OIPEMJbEHOCTHHHCIICKIIN]E.

Pusuk npencrasiba BepoBaTHONY HacTaHka gorahaja unja O ce mocienuia Morjia HEraTHBHO
OJIpa3UTH Ha MOCTH3amke INJbeBa JPYIITBA. PH3MK ce uckasyje 1 MepH yKaTeropujama rmocieanie
Kao: HE3HaTaH, HU3aK, Cp€AmbH, BUCOK UKPUTHUYAH.

[IpomenoM BHcHHE pu3MKa oMmoryhasa ce MmpoleHa puU3WKa NMPUOPHUTETa HaJ30pa U U300p
cy0jekTa Koj Kojux hie ce BpIIMTH WHCIIEKIHjCKa KOHTPOJIA.

[Mpahemem w© aHanuM3oM crama Yy OOJNACTH M3BPUICHHX KOHTpoia, KopuihemeM
WH(POPAMAIOHOT CUCTEMa W aHAIUTHYKUAM pajioM, NPUKYIUbAjy ce TMOy3JlaHe W yBEPJHUBE
nHdopMaIMje 0 KOHTPOJUCAHUM CyOjeKTHMa M Ha OCHOBY IMPOIMCAHUX KpUTepujyma yTBphyje
CTENeH pU3WKa, IUIaHupa, IMOoKpehe W CIpoBOAM WHCIIEKIH]CKYA Hama3op. Ha oBaj HauwH ce
CTBapajy yCIIOBH Ja c€ KOHTpoie rpaljeBHHCKE WHCIEKIMjEe IUIAaHUPajy W ycMepaBajy Ha
KOHTPOJIy OHHX CyOjekaTa h 00JacTH TJe CY HajIIOTpeOHM]je U TIe MOTY Jla C€ OCTBape HajoosbH
pe3yNITaTH, U Ja CE€ HajBUIIEC YTHUEC HA CMamkelhy pu3nKa. lIporeHa pu3WKa 3a CBaKH CYOjeKT,
3aBHCHO OJ] TPpyIle KOPUCHUKA KOjoj Cy0OjeKaT mpHuraaa, ¥ BPIIU ce Kpo3 npaheme 1 aHAIM3Y CTamba
MIOCTIOBamha U MIOCTYIIarkha KOHTPOIUCAHOT cy0jeKTa, a mpeMa oAroBapajyhumMkpurepujyMmuma.

TexxuHa IMTETHUX TMOCIEANWIIA TpOICHHBaHa je monasehu ox BpcTe JAENaTHOCTH WIH
AKTUBHOCTH HAJ[3UPAHOT Cy0jeKTa, OMHOCHO OBaIIhema Koja HaI3UpPaHu Cy0jeKT BPIIH y CKIOMY
CBOT TIOCIIOBaha, a Y OJJHOCY Ha 3aKOHOM M JPYrMM MpomnrcoM 3amTtihiena nodpa, mpasa u
nHTepece. BepoBaTHoha HacTaHka MTETHUX MOCIENUIA TIPOLIEEHYje ce Tmonazehn o JOCTYITHUX
roslaTaka paHHjuX KOHTPOJIA M Mepa N3pEUeHNX y TUM KOHTpOIaMa, kKao 1 0aze mogaraka koje he
JIaTy aHaJKM3a KOHTPOIHUXJIHCTA.

OBa (aza y cTpaTerujckoM IUIaHUPaky WHCIEKIHje je BpJIO OWTHA, jep MpencTaBiba TEMETb
3a eUKacHO TJIAHUpAKkE paja HHCICKIMje, IJIaHUpake KOHTPONA, HHUXOBY Y4YECTANIOCT H
ycknaljuBame ca pacrioioXHBUM KaJPOBCKUMITOTCHIU]aIOM.

5. AKTUBHOCTH Y OBJIACTH HHCIIEKIINJCKOI'HAJI30PA

1. Hanzop Hax npuMeHOM 3aKOHA U IIPOIHKCA Y MTOCTYIIKY U3rpambeodjexara.



2. Hamsop Haja npuMeHOM 3aKoHA y 00JIaCTH CTaHOBama U OJPKaBara 3rpajaa y
rpal)eBUHCKOM CMUCITY.

Hanzop Hax onpkaBamemMo0jekaTa.

KoHTpona u cnpeyaBame Ha3aKOHUTE U3TPaIbeo0jeKaTa.

Boheme ynpaBHOrmocTymnka;

o ok~ w

[MogHomeme 3axTeBa 3a TOKpEeTamke MNPUBPEJHHX TMPECTyNa, KPUBHYHUX U
MPEKIIajHUXITOCTYIIKA;

6. IJIJAHAKTUBHOCTH

VY nepuony ox 2022.-2025. roquiHe, OcUM PEJOBHUX aKTHBHOCTH, IUIAHUPA]y C€ aKTUBHOCTH
Ha CTpeyaBamy HE3aKOHHUTE M3Trpajibe 00jeKkaTa, Kao U CaBeTOJJaBHE aKTUBHOCH W aKTHBHOCTH Y
00JIaCTUIIPEBEHITH]E.

7. I3BELITABAIBE O CHIPOBEJJEHUM KOHTPOJIHUMAKTUBHOCTUMA

V ckmaay ca wianoM 35. 3aKoH 0 HHCIEKIHjcKoM Ham3opy (,Ci. rmacauk PC* 6p.36/15, 44/2018 —
np.3akoH u 95/2018) I'pal)eBuHCcKa HMHCIIEKIMja he y HApeTHOM CTPATEIIKOM ITEPUOLY, HAKOH
CBaKOT 3aBPIICHOI HHCIEKIIMJCKOT HAaI30pa CAYMHUTH 3aITUCHUK O UCTOM M YPYUUTH Ta
OJIrOBOPHOM JIUITYy KOHTPOJIHCAHOT Cy0jeKTa.

Yanom 44. 3akoH o HHCIEKIHjckoM Ham3opy (,,Cit. rmacauk PC* 6p.36/15, 44/2018 — np.3akoH u
95/2018) perynucana je 06aBe3a MHCIEKIIHjE a HA CajTy OMIITHHE, HajkacHuje 10 31.janyapa
Tekyhe ToAnHe 3a MPETXOAHY ToauHy 00jaBu [ oguIImy H3BEMITaj Opamy.

Ha ocHOBy aHanm3e TOAMINELMX U3BENITAja TMPOIEHYje C€ CTENEeH OCTBAPEHOCTH

Crparemkormiana.

8. KAIPOBCKHUPECYPCH

Wncneknujcku Hagzop y onmruau bauka Tonona o6asiba jenan rpal)eBUHCKH HHCIEKTOP.
Cranna ob6aBe3a rpal)eBUHCKOT MHCIIEKTOPA Aa Ce IEPMAHEHTHO YCBPIIABa, IPOIIUpY]je 3HADA,
BEIITHHE U CIIOCOOHOCTH,Tpeba Aa nmoBeha KBaiuTeT Haa3opa U ckpaheme BpeMeHa HEOXOAHOT
3a 00aBJbak-E 110jeIMHIX MHCIIEKLUjCKUX KOHTpOIA. YcaBpllaBame Tpeda MO3UTUBHO J1a Jeiyje
U JIONIpUHECE KBAJUTETY pajia HHCIEKIIH]e.



9. IPEAJIO3U 3A YHAIIPEBEILE PAJIA

1. Vuanpehewe komyHukanmje ca octanium OpebemuMa yHyTap ONIITHHCKE yIpaBe,
yHyTap camor Ofebemha 3a HHCIIEKIIH]CKEIOCIIOBE;

2. Tlobommame capalme ca KaTacTpoM HEMOKPETHOCTH, Ka0 W OCTAIMM PENeBaHTHUM
WHCTHUTYIMjaMa Ha TEPUTOPHjHONILTHHE;

3. VYuanpeheme pama mHCHIEKkTOpa (HEOMXOMHO je 00e30eauTH OOYKY HMHCIIEKTOpa pPaju
euKacHujer paaa).

4. MakcumanHo cripoBoheme Kojiekca nmonamama HHCIIEKTOpA jep fie ce BpaTuTH ayTOpUTET
M MECTO Koje MpuIiajia 00aBJbarby HHCIEKIM]jCKUX HAI30pa M KaHIEIapHjcKe KOHTPOJe
yHyTap came OMNIITHHCKEYTIpaBe.

10. 3AK/bYYAK

Tokom npumene Crparenkor ruiana 3a nepuon 2022.-2025.roqune rpaljeBuHCKa HHCTIEKITH]a
he cBOj pax ycMepuTH Ha OCTBapHBA-E IIMJBEBA Ca MOCEOHOM Ia)KEOM ITOCBEheHOM:

- TIpeBeHTHBHOM JIeJI0BaHYUHCIICKITH]E

- 3aKOHHTOM, KOPEKTHOM M TAYHOM BPIICHY WHCIIEKIIUjCKUX HA30pa, Ca TAYHIM
M3HOIICHEM Hajla3a 3aCHOBAaHMX Ha MAaTEpUjaTHUMIOKA3Ma

- Orrnamamy KJbYIHHX ITpodiieMa y 06sacTi rpal)eBUHCKEHHCIIEKITH] €

- Cramaom npuiarohaBamy WHCIIEKIIH]j¢  HOBUM3aKOHCKHM MIporMCcruMa
umpoleaypama

- CranaoM ycaBpiaBamy HHCIIEKTOpa U yHanpehemy pana rpal)eBHHCKEHHCIIEKIIN]e

VY mBpmeny Crparemkor 1urana 3a nepuon 2019.-2021.rogune, y pagy Ha OCTBapuBamy
3alpTaHUX [UJbeBa, Tpal)eBMHCKAa WHCHeKNWja he ce ociamaTH Ha aJIMUHUCTPATHBHY,
padyHOBOACTBEHY, MHGOPMATHUKY W JAPYTYy MOAPIIKY opraHa OMINTHHCKE YIpaBe OMIITHHE
bauka Tonona.

I'paheBuHCKH MHCTIEKTOD
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